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A pandemia impds desafios para todo mundo e
para noés da FOCO nao foi diferente. Todo o nos-
so trabalho que acontecia com as comunidades
e com as escolas precisou ser adaptado para en-
carar a nova realidade sem perder a qualidade e
a esséncia do gue somos: Filantropia que deseja
ver e promover a transformacao social na vida
dos jovens em estado de vulnerabilidade social.

Em 2020, os desafios impostos pela pandemia fi-
zZzeram com que oS nossos tradicionais programas,
Blend - Voluntariado Executivo - e o Programa de
Comunidades Sustentaveis, ambos desenvolvidos
nos entornos das comunidades onde as empresas
do grupo atuavam, fossem descontinuados.

Apesar disso, entendemos a necessidade do mo-
mento e atuamos em parceria com outras orga-
nizacdées na mobilizacdo e doacdo de alimentos
para agueles que mais necessitavam.

A realidade enfrentada pelas 51 escolas assistidas
pelo Programa Rede Escolai, mostrou a necessi-
dade de atuarmos apoiando-as, acolhendo-as e
realizando a escuta ativa ndo apenas com os jo-
vens, mas com os professores. Por isso, realiza-
mos eventos online e conversas com especialistas
nos mais diferentes tépicos para auxilid-los du-
rante esse momento impar da historia.

Alcancamos a regido oeste e fortalecemos a

nossa atuacdo nesta regido por meio da parce-
ria com a Brainfarma. Realizamos escuta ativa e
formacdes com os professores que tiveram mais
de 4.000 visualizacdes e auxiliamos os mesmos a
planejar um retorno seguro as aulas.

Em 2021, contamos com a parceria da Abring e re-
alizamos o Desafio das Cartas, com o objetivo de
estimular a leitura e a escrita com a inspiracao em
uma atuacdo de empatia de corresponsabilidade.
O resultado? Recebemos mais de 150 cartas e ao
final, 30 foram publicadas e os 9 melhores alunos
foram premiados com aparelhos eletrénicos.

Nas proximas paginas, vocé podera saber tudo o
gue realizamos nos anos de 2020 e 2021, além
disso, poderd entender onde gueremos chegar
nos proximos anos e conhecer um pouco das
pessoas impactadas pelo nosso programa.



CARTA DA
PRESIDENTE
DO CONSELHO

Bernadette Coser de Orem

Ninguém poderia prever os desafios que enfren-
tamos nos ultimos dois anos. Mas, também, nin-
guém previu a dimensdo da forc¢a, resiliéncia, fé
e esperanca que emergiu em tantos de nds para
transformar os momentos sombrios em acolhi-
mento e iniciativas que produzissem impacto so-
cial igualmente positivos e inovadores.

Durante esse periodo a FOCO expandiu sua assis-
téncia as comunidades escolares, enquanto, por
outro lado, teve que encerrar dois programas que
aconteciam de forma exclusivamente presencial,
com voluntarios comunitarios e corporativos. Foi
também um periodo de intenso aprendizado, en-
quanto acompanhamos de perto os desafios en-
frentados por mais de 40 mil jovens inscritos nas
escolas participantes do Rede Escolai e, ao final,
ndo deixamos de prestar o necessario auxilio e
apoio, especialmente aos professores e jovens,
ao enfrentar o desconhecido, manter a boa con-
vivéncia e a expressar e compartilhar seus senti-
mentos.

Em 2021, as atividades do Programa Rede Escolai
continuaram com a assisténcia as escolas, alunos,
pais e responsaveis de forma virtual e as evidén-
cias mostraram que o trabalho da FOCO, ao pro-
mover o empoderamento e articulacdo comunita-
ria tem sido fundamental para o desenvolvimento
da nova geracdo e a sua conexdo com um futuro
promissor.

Esse importante aprendizado nos norteia a partir
de agora para um rumo que reforca nossa con-
viccdo na missao de contribuir com o ambiente
escolar e creditar ao jovem a devida competéncia
de protagonismo no seu presente e na constru-
cdo de seu proprio futuro.

Assim, € com alegria que vemos as perspecti-
vas de ampliar nossos esforcos, mantendo nos-
so compromisso de seguir de forma colabora-
tiva, engajando comunidades, as empresas do
Grupo Coimex e outras parceiras, centrada em
grandes causas e exercitando principio sem ino-
vacdo social, buscando solucdes estruturais para
problemas sistémicos, focados sempre no desen-
volvimento dos nossos jovens e de nossa hacao.
Encerramos este ciclo de 2 anos inusitados esco-
Ihendo olhar para o futuro com otimismo.




CARTA DA
SUPERINTENDENTE
DA FUNDACAO

Camila Rocha e Silva

CONSTRUINDO PONTES PARA O FUTURO

A verdadeira transformacdo raramente, ou me-
Ihor, nunca acontece por atores trabalhando indi-
vidualmente. A visdo de longo prazo, conexao e
colaboracdo sdo fundamentais para ultrapassar-
mos fronteiras e ideologias, e assim enderecar-
mos o que é realmente importante. Para gerar-
mos solucdes sistémicas duradouras, precisamos
de construtores de pontes gue trabalhem juntos,
pois apenas coletivamente somos capazes de
ndo apenas resolver problemas urgentes, mas de
agirmos sobre a origem destes problemas.

No coracdo da FOCO encontra-se o poder da mo-
bilizacdo. Assumi a Superintendéncia da Funda-
cdo no final de 2021, com a missao de ndo apenas
finalizar um trabalho de muita entrega iniciado
pela gestdo anterior, mas também de mobilizar
mais recursos, desenvolver solucdes inovadoras
para fazer o nosso impacto chegar em mais jo-
vens Brasil adentro. Além da oportunidade, ha
dificuldades que foram acentuadas com a pande-
mia e que precisam de solug¢des inovadoras, cria-
tivas e de programas que assistam a essa parte
da populacdo mais vulnerdvel com escuta ativa e
empatica.

Nunca houve tanta urgéncia para o desenvolvi-
mento econdmico e social do pais como agora.
A filantropia é o combustivel capaz de acelerar a
construcdo da ponte que faz chegar a inovacéao
social aqueles que mais precisam. Por isso, che-
gou a hora da Fundacédo se transformar por den-
tro para entregar mais impacto. No préximo ano
e além, esperamos trabalhar ainda mais de perto e
em colaboragcdo com vocé para criarmos uma so-
ciedade de paz e prosperidade para todos - juntos.




NOSSAS ACOES

EM 2020

Nossas atividades, de assessoramento, com o
Programa Rede Escolai iniciaram de forma pre-
sencial no dia 10/03. Em parceria com o Sebrae/
ES, convidamos a Prof.2 Dra. Miriam Abramovay,
pesquisadora no tema da juventude e violéncia
nas escolas, para palestrar sobre Convivéncias e
Conflitos em Comunidades Escolares. O evento
contou com mais de 70 participantes.

Com avanco da disseminacdo do SARS-Cov-2
no mundo, elevando o seu status para Pandemia,
todos os paises e, quase todos os setores foram
forcados a encerrar as suas atividades presenciais
e a reinventar a sua forma de trabalho.

As escolas ndo foram uma excecdo a essa regra.
Da noite para o dia, elas tiveram que adaptar sua
forma de ensino e atuacdo para o meio digital e
virtual. Nossas acdes e tematicas precisaram ser
adaptadas de forma que, pudéssemos assistir as
escolas a minimizar os efeitos da pandemia para
os jovens.

4 bate-papos “Com a Palavra
o Professor”, que tiveram
a participacao de duas
psicologas e educadores das
escolas parceiras - A escuta
ativa é o primeiro passo do
NOSsO programa e, necessario

para compreender como os
profissionais envolvidos nos
trabalhos com os jovens estao.

Ao escutar a comunidade educativa percebemos
as inumeras dificuldades em ndo apenas garantir
a educacdo dos jovens, mas em driblar problemas
relacionados a escassez de aparelhos tecnolégi-
cos, a falta de conectividade e, também a fome,
relatada por muitos jovens e seus familiares.

Em marg¢o, iniciamos as reunidoes online com as
Secretarias de Educac¢do parceiras nos estados
de Sao Paulo, Espirito Santo e Goias. Conversas
estas que foram realizadas ao longo do ano de
2020, com o objetivo de reprogramar todas as
acdes planejadas pelo Rede Escolai e oferecer
a melhor assisténcia para educadores e jovens.
Nossa atuacdo em Andpolis foi fortalecida por
meio da parceria com a Brainfarma. Juntos, em
abril, elaboramos consultas, com educadores e
jovens, e consequentemente, um diagndstico que
resultou nas acdes abaixo:

Como auxiliar professores a
desenvolverem os melhores
planos de aula para a geracao
super conectada as redes?
Pensando nisso, oferecemos
oficinas virtuais sobre novas
tecnologias para producao de
aulas online.




Apds o primeiro semestre, marcado por
transicao de formato e metodologia, inicia-
mos o més de julho com um evento den-
tro da tematica original do programa. No
dia 10/07, convidamos novamente a Prof.2
Dra. Miriam Abramovay para palestrar, de
forma virtual, sobre o tema: Convivéncia
e Conflitos em Comunidades Escolares. A
palestra voltada para técnicos, educadores
e profissionais interessados alcancou mais
de 2.900 pessoas no Facebook e Youtube
do Rede Escolai.

No periodo de agosto a dezembro, con-
tinuamos realizando assisténcia virtual,
nos mais diversos temas, através da trans-

Ainda em 2020, realizamos entrevistas com 21 di-
retores das escolas estaduais, com o objetivo de
verificar a contribuicdo do programa Rede Esco-
lai na comunidade educativa:

e Cuidados com o espago da escola
e seu entorno;

* Relagodes Interpessoais mais colaborativas e
respeitosas, entre alunos, familiares,
professores, funcionarios;

e Corresponsabilidade.

Como resultado, nds tivemos uma pesquisa qua-
litativa que deu origem a publicacdo Voz e Vez,
gue foi lancada em dezembro de 2021.

missdo pelas plataformas virtuais do Rede
Escolai. E potencializamos o nosso alcance
através da parceria estratégica com a Uni-
bes Cultural em Sao Paulo.

Essas assisténcias virtuais tinham o mesmo
objetivo:

ASSESSORAR através da promocdo da escuta
e do acolhimento, e oferecer apoio emocional
para educadores da rede publica, para que eles
possam que estes possam estar preparados
para atender as reais necessidades dos jovens.

Nos sabemos que, a desconstrucdo de atitudes
que geram vulnerabilidades, como violéncia, ra-
cismo entre tantas outras, ndo sao feitas apenas
com os envolvidos no ambiente escolar. E neces-
sario olhar além desse ambiente e alcancar circu-
los sociais que estdo presentes no cotidiano dos
jovens.

E, pensando nisso, encerramos as nossas ativi-
dades em dezembro, realizando uma roda de
conversa chamada Conexdo Vinte e Vinte, dire-
cionada aos educadores, e jovens e um dos seus
principais circulos sociais: as familias.

Vocé pode ver a nossa publicacao

| CLICANDO AQUI!

“Através de esquetes que reproduziram ce-
nas do cotidiano dos jovens e seus profes-
sores, nas aulas online, durante o isolamen-
to social, proporcionamos um momento de
reflexao para mais de 680 pessoas sobre os
desafios e as aprendizagens que acontece-
ram ao longo do ano.”

Encerramos o ano de 2020 voltando as origens.
Depois de um ano desafiador, voltamos a ter con-
tato com as familias, que é uma das partes estru-
turantes do nosso programa.


http://www.foco.org.br/?page_id=2343

2020
EM NUMEROS

I

Coimex Par, Tegma,
Rodosol, Mycon, e 22 Escolas no ES
GDL, Unibes Cultural, e 20 Escolas em SP

Brainfarma, Secretaria * 04 em Anapolis-GO
Especial da Cultura

Quem fez acontecer com a gente:

Cultural

. | o PATRIA AMADA
CoOl meXPAR EGM RODOIMOL MywA” U ni bes SECAEIARIAESPECIAL DA MINSTERD00 ,A QVBA”SH!‘I‘_

TCONTABILIZADAS LOGO APOS A REALIZAGAO DOS EVENTOS.



NOSSAS ACOES

EM 2021

ANO NOVO, VIDA NOVA E ROTI-
NA NAO TAO NOVA ASSIM...

O mundo, as escolas e todos nds, ainda enfren-
tdvamos as consequéncias da pandemia e o sur-
gimento de novas variantes que colocavam em
xeque a possibilidade de um retorno as ativida-
des presenciais. Foi o ano em que algumas esco-
las comecaram a retomar as suas atividades no
formato presencial e, com essa retomada, novos
desafios surgiram para os jovens e, também para
as proprias escolas.

Afinal, as consequéncias da pandemia afetaram a
economia dos jovens e de suas familias.

4 acada 10

Portanto, nosso desafio foi intensificado. E, para
continuar a nossa missdo de assessorar as esco-
las para criarem condicdes necessarias para o de-
senvolvimento de seus jovens e manter o enga-
jamento nas atividades, continuamos realizando
formagdes online, mas trouxemos duas grandes
novidades:

e Escuta Alunos
e Desafio das Cartas

ESCUTA ALUNOS - FALA Al

Escuta Alunos foi uma acdo em que realizamos
o diagndstico sobre como os alunos estavam se
sentindo em relacdo a conjuntura e, como esta-
vam se sentindo em relacado as etapas do progra-
ma Rede Escolai.

Através da escuta ativa qualifica-
da, cerca de 100 jovens foram ou-
vidos e engajados.



ENTENDA ———
O PROCESSO...

Realizamos a mobilizacdo prévia com a criacdo de
um grupo de WhatsApp com os jovens, para gerar
interacdo antes do encontro. Ali, era perguntado
como eles estavam se sentindo. Pedimos para que
eles respondessem utilizando o recurso de figuri-
nhas, como vocé pode ver abaixo:

- e ESCUTA FALA Al - ES 12/08 L5 i £ e ESCUTA FALA Al - ES 12/08
- — -

o &
i

&,



Divisao do grupo geral em grupos menores para compartilhar
quais foram os 03 aprendizados no periodo da pandemia e o
gue o Rede Escolai significa para eles, em uma palavra:

compartilhamento

Além disso, perguntamos também quais acdes, e temas eles
gostariam de ver no Programa Rede Escolai

[ ) From s = 1y Everyone: 03:02 PM FromiSsssSss=== 10 Everyone: 0302 PM  proneesmememe to Everyone! 03:02 PM
SE VOCE PUDESSE DEFINIR O Acessibilidade Empolgante
[ ) REDE ESCOLAI EM UMA . o
PALAVRA, QUAL SERIA? From Mes—msmmmme_to Everyone: 0302 PM Lo 10 Everyone: 03:03 PM
‘ aprendizando grupo
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informacao .
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Hackaton - Utilizando da metodologia do Design Thinking, os
alunos foram incentivados a pensar e a construir solu¢cdes co-
letivas para as seguintes questdes: Quais eram as formas mais

efetivas de mobilizar pessoas dentro de suas escolas, o que mais
funcionava e, pedimos para gque eles pensassem em maneiras de
convidar novos jovens.

O resultado foi a interacao entre os jovens de diferentes escolas,
a troca de experiéncia, a coleta de feedbacks para a aprimora-
cdo do Programa Rede Escolai, e o mais importante: saber que
estamos impactando positivamente a vida dos jovens, como os
relatos abaixo mostram:



B O G ST _———
e —

achamos esta expenénda incrivel!

a comunicacao muito divertida, amamos saber dos projetos que virao e esperamos estar
reunidos novamente.

obrigada pessoal! W @ @

T

Fellype{Aluno da escola estadual professor Adalberto Mecca Sampaio), foi 6imo participar,é um
projeto que faz com que as pessoas de grande maneira se comuniquem, pensem,raciocinem,e
que conduz muito a explorar o senso criativo. ++ &

Esse encontro que eu nunca fiz com vocés antes foi bem interessante, pois eu aprendi e gostes
muito ki ndo sei se vai ter mais dessa reuni3o, mas espero muito reencontrar vocés denowvo,
esse bate papo foi 6timo!!!

Comite? Fu conwvido voce para participar da escolal murto importante e bem legal, nesse meu
primeiro dia eu estava com um pouco de medp, sem saber oque falar é tals 56 que eles foi
muito gente boa s5o super educados com nbs e uma dica pra vocé... N3o importa errar, o
importante & tentar, mostrar seu aprendizado e seu potenciall!,

Parabéns Rede Escolai
- smaae— s
EMEF RITA DE CASSIA OLIVHRA

fol muito bom poder ser
ouvida e poder conversar
com os outros alunos, com

A escolal, eu acabei de
participar € eu agaorel nunca
tinha participado, conhece : i

todos 0s temas que foi
pessoas novas de _cmt.ras, comentado hoje sei que
escolas trocamos ideias. eu aprendemos muito e agora e
adorei participar fazer na pratica :)

* Os nomes foram apagados para preservar a identidade dos alunos



DESAFIO DAS CARTAS

Convidamos as escolas parceiras do Programa
Rede Escolai através das Secretarias Municipais,
Estaduais e as Diretorias de Ensino a participa-
rem do Desafio das Cartas, que foi criado para
despertar a criatividade, estimular a leitura e
desenvolver a escrita dos alunos participantes.
O Desafio das Cartas convidou alunas e alunos
a produzirem desenhos, bilhetes e cartas com
inspiracdo em uma atuacdo de empatia, engaja-
mento e resiliéncia.

ALUNOS E ALUNAS
DO ENSINO FUNDA-
MENTAL I (1° AO 5°).
TEMA: “ESTOU COM
SAUDADES DE VOCE”

ALUNOS E ALUNAS
DO ENSINO FUNDA-

MENTAL Il (6° AO 9°).
TEMA: “EU E MINHA
ESCOLA”

Esse projeto reforca a proposta do Programa
Rede Escolai de valorizar o protagonismo juvenil,
reconhecer o outro, despertar talentos e desen-
volver habilidades essenciais para um futuro
promissor.

O Desafio se deu por meio de trés categorias,
cada uma delas com tema préprio.

As cartas, desenhos e bilhetes deveriam ser origi-
nais e ndo terem sido publicadas previamente.

ALUNOS E ALUNAS DO
ENSINO MEDIO (1° AO 3°)
E DO EJA (ENSINO DE
JOVENS E ADULTOS)
TEMA: “MINHA VIAGEM
PARA O AMANHA”

Ao final, o juri formado por jornalistas, escritores e referéncias no marketing e atividades de impacto social,
selecionaram os 30 melhores trabalhos, 10 de cada categoria, que foram publicados. No geral, 26 alunos e
alunas foram selecionados do Espirito Santo e de Sdo Paulo e, 04 de Anapolis.

A responsavel por conduzir esse processo foi a Ana Paula, Coordenadora de Programas da Fundacao:

O projeto Desafio das Cartas foi de uma
sensibilidade “impar”’, despertou emocodes
em todos os envolvidos, pois ao ler as cartas
e bilhetes sentimos saudades, amor vivido,
sonhos e esperanc¢as das criancas, adolescentes
e jovens que participaram.

A emoc¢ao dos pais e responsaveis em

comemorar o resultado com os filhos, saber
que eles foram classificados e contemplados
com prémios que contribuirdo com
aprimoramento dos seus conhecimentos, com
a esperanca em acreditar que é possivel sonhar
em um periodo de muitos desafios.

Ana Paula, Coordenadora de Programas da Fundacao

n



NoOs continuamos realizando toda assis-
téncia de forma virtual ao longo do ano
de 2021, fortalecendo as parcerias estra-
tégicas ja realizadas no ano anterior com
a Brainfarma/Doralgina. Continuamos
com a série de bate-papo “Com a Palavra,
o Professor!” que, nessa edicao contou
com maior interacdao entre os professo-
res e procurou capacita-los e auxilid-los a
enfrentar os desafios impostos pela pan-
demia, trabalhamos temas como:

A parceria também proporcionou que
déssemos assisténcia no desenvolvimento
dos Projetos e no entendimento sobre o
retorno as aulas presenciais no 2° semes-
tre de 2021, as escolas de Anapolis.

APR ES ENTA Renata Carvalhaes

Dora Lorch

1°B A T E SESEREROE

Transmitido pel

facebook: fa
youtube: youtub

ReALZAGHO 200
REDE
escoai  FOCO  coimexpar

| LIVE - 18/09|SEX/17H |

E eu? Como fico no meio
disso tudo?

Traga seu café, cha ou um
suco para tomarmos juntos

o o0
RS A FOCO | comexear HosoreL EGM Doralgina




+ DE 7.000

interacdes nos eventos digitais

75%

da participacao de
professores e alunos nas
oficinas de comunicag¢ao
para a producao de
campanhas digitais de
combate a depressao e
ansiedade;

2 PUBLICACOES

e Voz e Vez
 Desafio das Cartas

i ©)
coimexriz  TE(ma  Myeon  Unibes

MINISTERIO DO
TURISMO

~

PATRIA AMADA
BRASIL




Todas as acdes que realizamos no ano de 2021
fazem parte do Programa Rede Escolai, que tal
conhecer um pouco mais sobre ele?

Tudo comecou em 2001 com a participagao vo-
luntaria de funcionarios do Grupo Coimex em ati-
vidades realizadas na Escola Estadual Rodrigues
Alves, em Sao Paulo. A partir dai, a FOCO convi-
dou o Prof. Antonio Carlos Gomes da Costa, um
dos principais educadores do pais, para desen-
volver um projeto de promocéao de protagonismo
social visando ressignificar a relacdo entre estu-
dantes, a escola e toda a comunidade envolvida.

A Gincana é a trilha principal do Programa, volta-
da a escolas publicas prioritariamente de Ensino
Fundamental Il e Médio.

Construida como um jogo, ela se desenvolve ao
longo de 4 percursos anuais, gue comegcam com
acdes mais simples até atingir maior engajamen-
to de estudantes, professores, gestores, respon-
sdveis, empresas e comunidade local. Isso acon-
tece na expectativa de que, com essa vivéncia
interativa, os adolescentes e jovens envolvidos se
fortalecam, criem vinculos e comprometimento.
E dessa forma, assumam seu protagonismo como
agentes de mudanca social e de transformacéao
de suas proprias vidas.

-
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PARA 2022 E ALEM




DEMONSTRATIVOS
FINANCEIROS

BALANCO PATRIMONIAL

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2021 (Em Reais)

ATIVO CIRCULANTE 1.461 1.606‘ 99,3%
DISPONIBILIDADES 1.453 1.576
IMPOSTOS A RECUPERAR 7 8
OUTROS 0 22

ATIVO NAO CIRCULANTE 15 12
IMOBILIZADO 14 10
INTANGIVEL 1 1

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO CIRCULANTE 131 89
FORNECEDORES 15 42
SALARIOS E ENCARGOS 95 46
IMPOSTOS A RECOLHER 21 0

PASSIVO NAO CIRCULANTE 0 0‘ 0,0%
PROVISAO PARA CONTINGENCIA -

PATRIMONIO LiQUIDO 1.528‘ 94,5%
CAPITAL SOCIAL 170
RESERVAS 1.358
RESULTADO DO EXERCICIO -

TOTAL DO PASSIVO + PL 1.617‘

DESPESAS COM PROGRAMAS
NOS ESTADOS ES, GO E SP EM 2021

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021

Despesas com Programas

TOTAL
Orcado x Real
ORCADO ORCADO

Rede Escolai - Sdo Paulo - Total 4,7 93,7

Consultoria e Assessoria
Viagens e estadias
Locomogao
Relag3es Publicas
Horas Técnicas

UTros

TOTAL

Orgado x Real ORCADO ORCADO

Rede Escolai - Espirito Santo - Total - 104,0
onsultoria e Assessoria
Viagens e estadias
Locomogdo
RelagBes Publicas
Horas Técnicas
outros

EZ TOTAL

Orgado x Real ORGADO ORCADO

Rede Escolai - Goias - Total
onsultoria e Assessoria
Viagens e estadias
Locomogdo
RelagBes Publicas

Horas Técnicas
outros




REALIZADO X ORCADO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 (Em Reais)

FUNDAGCAO OTACILIO COSER - 2021

DEZ
DESCRIGAO Real
Coimexpar -
Tegma
Lei Rouanet 70
Brainfarma
Consércios 2
Outros

Rede Escolai (64)

Blend Program

DEZ
Orgado

2

(5)

Real 2021

| Doagoes 72 2 1.426 1.070
- 850

TOTAL TOTAL

Orgado 2021

1.104
50 50
125 60
60 20
17 20

70 -

(197) (213)
= 7

(53) (998) (599)

Com Pessoal / Diretoria (79)

Depreciagio e Amortizagao (0)

(53)
(0)

(995)
4)

(597)
(2

Consultoria e Assessoria (11)
Auditoria (2)
Outras despesas )

(1)
(87)

Despesas Tributarias
DEFICIT/SUPERAVIT

@
@
@

(0)

(62)

(58)
(16)
(42)

(23)
92

(106)
(14)
(33)
(2)
95

Resultado financeiro (FOCO + Fundo Patrimonial) 13 2| 92| 24

RESULTADO (74)

SALDO

FUNDACAO OTACILIO COSER

Demonstragoes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em Reais)

(60)

184 119

2021

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Superavit liquide do exercicio

Aumento dos itens que nao afetam o caixa
Depreciacao
Superavit liquido ajustado

Acréscimos/(descréscimos) nas contas do ativo
Impostos a recuperar

Adiantamentos a fornecedores e de clientes
Titules e valores mobiliarios

Despesas antecipadas

183.529

3.538
187.067

(268)
(17.230)
(31.114)

(4.346)

(606)

(12.306)
7.716

Acréscimos/(descréscimos) nas contas do passivo
Fornecedores

Impostos a recolher

Salarios e encargos sociais a pagar

(52.958)

27.069
(20.511)
(48.900)

(5.196)

(30.235)
(6.066)
1.118

(42.342)

(35.183)

Caixa liquido (consumido) pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Baixa de ativo imobilizado
Caixa gerado nas atividades de investimentos

(95.300)

(40.379)

2.237
2.237

Aumento liquido/(reducao) de caixa e equivalentes de caixa

91.767

(5.284)

Saldo de caixa e equivalentes no inicio do exercicio
Saldo de caixa e equivalentes no final do exercicio

.148.373
.240.140

1.153.657
1.148.373

Aumento liquido/(reducao) de caixa e equivalentes de caixa

91,767

(5.284)

As notas ivas da Admini

agao sao parte integrante das demonstragdes contabeis.




FLUXO DE CAIXA

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021

FUNDACAO OTACILIO COSER /PREVISAO FLUXO DE CAIXA 2021 Data Base: 31.12.2021
em milhares R$) REALIZADO
Abr ] g

SALDO INICIAL CONSOLIDADO

* CoimexPar
* Abring
*Tegma
* Consorcios
* Brainfarma

RECEBIMENTO VINCULADO

lovas capta
* Saque BB

TOTAL DE RECEBIMENTOS 15 185

PAGAMENTOS FOCO (98) (68) (85) (82) (73) (104 (87) (72) (216)  (224) (102)

94 65, 76, 79 68, 92 64 59 185, 204 85
Despesas com Pessoal (72) (57) (62) (58) (59) (84) (59) (55)  (181) (200) (82)
Despesas Tributarias 0) 0) (1) (12) 0) (3) (3) (0) (0) - (0)
Despesas Administrativas (13) 0) (1) (2) (1) (1) (2) 3) (4) (2) (1)
Despesas Consultoria/Juridica (10) (7) (12) (7) (7) (4) (1) - (0) (2) (2)

rograma Rede Escolai (1) (1) (1) (3)
* Programa BLEND - - - B o o -
* Programa Lei de Incentivo (4) (12) (23) (13)  (31) (19) (14)

TOTAL DE PAGAMENTOS (98) (68) (85) (82) (73) (104 (87) (72 (216)  (224) (102) (185)|  (1.396)

SALDO FINAL CONSOLIDADO 183 119 73 277 210 120 327 270 239 390 306 200 200

POSICAO SALDO BANCOS
FOCO

Lei de Incentivo a Cultura
Fundo Patrimonial

18



FUNDACAO
OTACILIO COSER

Convidamos vocé a acompanhar o nosso crescimento através das redes:

@fundacaootaciliocoser @redeescolai m Linkedin.com/company/foco-org-br

www.foco.org.br


https://www.instagram.com/fundacaootaciliocoser/
https://www.linkedin.com/company/foco-org-br/
https://www.instagram.com/fundacaootaciliocoser/
https://www.instagram.com/redeescolai/
https://www.linkedin.com/company/foco-org-br/

